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De impactmeting van Geldfit zakelijk is onderdeel van De grotere ambitie van SchuldenlabNL om de impact van 
de verschillende interventies inzichtelijk te maken

I N T R O D U C T I E

Notities: De impactmeting voor Plinkr. wordt momenteel uitgevoerd

Initiatieven geselecteerd voor impactmeting
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Maatschappelijke impact

Naast de grote maatschappelijke waarde is het van belang om de economische impact van de interventies op 
macro- en microniveau te begrijpen

I N T R O D U C T I E

Focus op:

• Economische impact

• ‘BV Nederland’ én stakeholders

• Inzichtelijk maken ‘incasseerders’

Impact op deelnemers

Micro-economische impact
Impact op stakeholders

Macro-economische impact
Impact op BBP
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Methode
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Geldfit Zakelijk heeft zowel impact als toeleider door doorverwijzing naar andere interventies, als impact 
als uitvoerder door het bieden van directe hulp via de groeihersteller

M E T H O D E

• Website met telefoonnummer 

• Interne doorverwijzing naar 
ondernemersadviseur en 
Groeihersteller 

• Externe doorverwijzing naar 
andere interventies

• Persoonlijk gesprek

• Eventuele ‘quick scan’ (4 uur)

• Externe doorverwijzing naar 
andere interventies

• Helpt levensvatbare ondernemingen 
van begin tot eind met financiële 
problemen

• Ondernemers gaan een traject in en 
worden langdurig geholpen

Geldfit Zakelijk als uitvoerder

GroeiherstellerOndernemersadviseurGeldfit Zakelijk Loket

Geldfit Zakelijk als toeleider

De rol van Geldfit Zakelijk
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Kwalitatieve impact

Kwantitatieve Impact
(macro- en micro economisch3)

De impact van Geldfit zakelijk is gemodelleerd aan de hand van een theory of change model waarbij impact 
wordt gerealiseerd door drie mogelijke resultaten uitgedrukt in scenario’s

M E T H O D E

Theory of Change model voor Geldfit Zakelijk

Inhoudelijke kennis

Begeleiding

Investeringen

Uitkomst 
levensvatbaarheid
-toets en plan van 

aanpak

Doorverwijzing 
naar interventies 

buiten Geldfit 
Zakelijk

Advies en 
doorverwijzen
(GZ Loketfunctie)

Toetsen en plannen 
maken

(GZ Ondernemersadviseur)

Advies en 
begeleiding 
uitvoering

(Groeihersteller)

Versneld herstel
Met én zonder groei

Voorkomen 
bedrijfsbeëindiging

Versnelde 
bedrijfsbeëindiging

Onderneming gaat 
door

Onderneming 
wordt beëindigt

Meer ondernemers 
maken (eerder) 

gebruik van 
hulpdiensten

Actieve 
benadering 

ondernemers

Passieve 
benadering 

ondernemers 

Input Activiteiten Impact

Scenario’s met 
Geldfit Zakelijk

Output Resultaat

1.

2.

3.
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In alle scenario’s ervaart de ondernemer eerder rust

Iedere ondernemer die bij Geldfit zakelijk komt, wordt op één van drie manieren geholpen: met versneld 
herstel, met het voorkomen van bedrijfsbeëindiging of met het gecontroleerd beëindigen van het bedrijf

M E T H O D E

De ondernemer herstelt, 
door toedoen van Geldfit Zakelijk, 
eerder dan zonder Geldfit Zakelijk

Scenario 1.
 Versneld herstel

De ondernemer hoeft, 
door toedoen van Geldfit Zakelijk, 
zijn/haar bedrijf niet te beëindigen

Scenario 2.
 Voorkomen bedrijfsbeëindiging

De onderneming wordt, 
door toedoen van Geldfit Zakelijk, 

eerder beëindigd

Scenario 3. 
Versnelde bedrijfsbeëindiging
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De activiteiten van Geldfit Zakelijk leiden binnen de scenario’s tot verschillende effecten die worden 
gekwantificeerd om de economische impact te bepalen

M E T H O D E

Gekwantificeerde effecten

1. Versneld herstel
2. Voorkomen 

bedrijfsbeëindiging
3. Versnelde 

bedrijfsbeëindiging

Behoud van bedrijfsactiviteit ✓

Toegevoegde waarde uit arbeidsproductiviteit van 
werknemers ✓ ✓

Behoud van huur en rente ✓

Voorkomen gebruik van sociale voorzieningen ✓ ✓ ✓

Voorkomen (gedeeltelijke) afschrijving van schuld ✓

Verminderde opbouw van schuld ✓
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Macro-economische impact
Impact op BBP van Nederland
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De macro-economische impact wordt gedreven door gevallen waarbij bedrijfsbeëindiging wordt voorkomen
M A C R O - E C O N O M I S C H E  I M P A C T

• 67% van de deelnemers

• Impact per deelnemer is relatief laag

• Een deel van de ondernemingen groeit 
in resultaat en aantal werknemers

• 23% van de deelnemers

• Hoge impact per deelnemer

• De bijdrage van de onderneming aan 
de economie blijft behouden

• 10% van de deelnemers

• Relatief lage impact per deelnemer

• Er worden iets minder schulden 
kwijtgescholden

Scenario 1.
 Versneld herstel

Scenario 2.
 Voorkomen bedrijfsbeëindiging

Versneld herstel Voorkomen bedrijfsbeëindiging Versnelde bedrijfsbeëindiging

10,8 (30%)

25,0 (69%)

0,6 (2%)

Per effect
Impact BBP per scenario, €m, 2022

Scenario 3. 
Versnelde bedrijfsbeëindiging
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Geldfit Zakelijk kan de meeste macro-economische impact maken door zich te richten op de continuïteit van 
arbeid om zo de toegevoegde waarde van de ondernemers vergroten

M A C R O - E C O N O M I S C H E  I M P A C T

Uit arbeidsproductiviteit

Uit resultaat onderneming

Uit andere uitgaven (rente, huur, etc)5

Uit voorkomen afschrijving schuld6

18,0

50,4

10,9

20,1

5,9

10,8

1,5

4,7

De macro-economische effecten

Impact per bron
Impact BBP, €m

2022 2025

Voorkomen bedrijfsbeëindiging (69%) wat betekent dat 
werknemers salaris behouden

Versneld herstel (31%) waarbij extra werkgelegenheid 
wordt gecreëerd door groeiende ondernemingen

… volgen uit de scenario’s

Voorkomen bedrijfsbeëindiging (63%) waarbij het 
resultaat van de onderneming behouden blijft

Versneld herstel (37%) waardoor ondernemingen sneller 
weer bijdrage leveren aan het BBP
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Projectie 

Het merendeel van de impact betreft toegeleide impact vanuit de verwijzingsfunctie die Geldfit zakelijk heeft 
naar andere interventies

M A C R O - E C O N O M I S C H E  I M P A C T

23

11

2021

22

14

2022

6

26

16

2023

30

30

19

2024

31

34

21

2025

Groeihersteller

GZ 
Ondernemers-
adviseur

GZ Loket

33
36

49

79

86Impact Per interventie over tijd
Impact BBP, €m

• De macro-economische impact stijgt naar verwachting van €36m in 2022 naar €86m in 2025

• In 2025 zal naar verwachting ca. 65% van de impact als toeleider zijn en 35% als uitvoerder van de Groeihersteller

• De groei wordt voornamelijk gedreven door het aantal geholpen ondernemingen door de Groeihersteller 
(300 ondernemingen per jaar vanaf 2024)

Toegeleide 
impact
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Micro-economische impact
Impact op stakeholders
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De micro-economische impact wordt gedreven door gevallen waarbij bedrijfsbeëindiging wordt voorkomen
M I C R O - E C O N O M I S C H E  I M P A C T

Versneld herstel Voorkomen bedrijfsbeëindiging Versnelde bedrijfsbeëindiging

0,0 (0%)

8,2 (92%)

0,7(8%)

Scenario 1.
 Versneld herstel

Scenario 2.
 Voorkomen bedrijfsbeëindiging

Scenario 3. 
Versnelde bedrijfsbeëindiging

• 67% van de deelnemers

• Geen impact op stakeholders

• 23% van de deelnemers

• Hoge impact per deelnemer

• Gemeenten en UWV hebben geen 
kosten aan bedrijfsbeëindiging

• De Belastingdienst behoud inkomsten

• 10% van de deelnemers

• Relatief lage impact per deelnemer

• Verminderde grootte van 
kwijtgescholden bedragen

Per effect
Totale micro-impact op stakeholders, €m, 2022
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De financiële impact van Geldfit zakelijk is met name groot voor het UWV en de Belastingdienst
M I C R O - E C O N O M I S C H E  I M P A C T

UWV

BD

Gemeenten

Zorg-
verzekeraars

Schuldeisers (excl. BD)

3,8

10,6

3,1

9,0

1,4

2,4

0,9

1,5

0,5

1,5

De micro-economische impact per stakeholder …

Impact per stakeholder
Impact, €m

2022 2025

… wordt veroorzaakt door bespaarde kosten en behouden inkomsten

• Besparing kosten voor WW-uitkeringen

• Behouden inkomsten in de vorm van inkomstenbelasting
• Besparing kosten voor kwijtschelding van schulden

• Besparing kosten voor bijstand voor zelfstandigen
• Besparing kosten voor minnelijke schuldhulptrajecten
• Besparing kosten voor overige voorzieningen (jeugdzorg, Wmo)

• Besparing zorgkosten

• Besparing kosten voor kwijtschelding van schulden
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Projectie

Het merendeel van de impact betreft toegeleide impact vanuit de verwijzingsfunctie die Geldfit zakelijk heeft 
naar andere interventies

M I C R O - E C O N O M I S C H E  I M P A C T

5,9

2021

5,8

3,8

2022

2,0

6,9

4,3

2023

10,5

7,8

4,8

2024

10,8

8,9

5,5

2025

Groeihersteller

GZ Ondernemers-
adviseur

GZ Loket

8,7
9,5

13,2

23,1
25,1

Impact Per interventie over tijd
Totale impact op stakeholders, €m

• De micro-economische impact stijgt naar verwachting van €10m in 2022 naar €25m in 2025

• In 2025 zal naar verwachting ca. 57% van de impact als toeleider zijn en 43% als uitvoerder van de Groeihersteller

• De groei wordt voornamelijk gedreven door het aantal geholpen ondernemingen door de Groeihersteller 
(300 ondernemingen per jaar vanaf 2024)

Toegeleide 
impact
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Conclusies en vervolgstappen
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Geldfit Zakelijk werkt

Macro-economische impact vooral uit behouden resultaat van ondernemingen en voorkomen 
(tijdelijke) werkloosheid

Conclusies en vervolgstappen
C O N C L U S I E S  E N  V E R V O L G S T A P P E N

Geldfit Zakelijk kan het vastleggen van belangrijke onderliggende factoren verbeteren voor 
toekomstige impactassessments

De micro-economische impact met name voor UWV en Belastingdienst

Om Geldfit Zakelijk te verbeteren is het belangrijk om de conversie te vergroten, van intake tot 
succesvolle voltooide interventie
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